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INTRODUCAO

O trabalho apresenta o Plano de Negocios da empresa CME Designer, um
escritério de projeto e assessoramento para construcdes e decoracéo,
atuando no setor de prestacdo de servicos, a ser localizado em
Floriandpolis. O escritério se diferencia por buscar atender as classes

sociais menos favorecidas, buscando Ihes proporcionar 0 acesso a projetos \f
de Interiores que Ihes confiram conforto, beleza e funcionalidade.

Figura 1 — Logomarca do Empreendimento
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CME Designer

Fonte: dados preliminares

OBJETIVO

Elaborar um Plano de Negécios para um empreendimento na area de
Design de Interiores.

Quadro 1 — Matriz FOFA

Forgas Fraquezas
DESENVO LVIMENTO Atendimento personalizado Equipe pequena

O plano de negécios foi desenvolvido a partir da metodologia proposta pelo Condigdes de pagamento Pouca capacidade de
SEBRAE/SC, tendo sido definido como empreendimento o escritério CME Agilidade no processo de investimento
Designer; com a seguinte missao: “Elaborar design inclusivo para entrega

transformar ambientes que proporcionem conforto, beleza e funcionalidade Equipe treinada

a todas as classes sociais, buscando sempre a sustentabilidade”. A figura 1
apresenta a logomarca do empreendimento.
O escritorio CME Designer tem o objetivo de levar o Design de Interiores

2 tod | ais. b 1do broporcionar roieto Oportunidades Ameacas
iai |
para lodas as C,ass‘es Soclals, buscando proporcionar acesso aos proje S Grande demanda no segmento Concorrente forte.
de design também as classes sociais menos favorecidas. A empresa sera : N
de mercado Crise economica.

localizada no bairro Saco Grande, Florianépolis, e terd como publico-alvo
homens e mulheres com faixa etaria a partir dos 25 anos, integrantes das
classes B, C e D, da Grande Florianopolis, A estrutura de comercializagdo
sera uma loja fisica com uma recepcionista, designer e um analista de TI.
Os servigcos prestados serdo projetos comerciais e residenciais, além de Fonte: dados preliminares
assessoramento de decoracdo. Foram definidas as seguintes estratégias

promocionais: redes sociais, outdoor, portfolio digital e fisico, descontos

proporcionais.

Foi definida como capacidade de servicos do empreendimento a elaboracao

de até 5 projetos simultaneamente, além dos demais servicos eventuais, o CONSI DE RAGG ES FI NAIS

que seria suficiente para o equilibrio financeiro da empresa. Uma das motivacoes para a execucao deste trabalho foi a oportunidade de vivenciar a
A avaliagao estrategica do empreendimento fol realizada a partir da Matriz experiéncia da lgormu?a ao de umg Plano de negoécios ug nos forneceu subsidios
de Forgas, Fraquezas, Ameagas e Oportunidades da empresa, conforme exp J1ag : gocios, 9 o
. importantes a respeito dos reais fatores necessarios para a materializacdo de um
ilustrado no Quadro 1. s .

projeto de empreendedorismo.
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