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ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

INTRODUCAO

O tema a ser tratado serd departamentalizacdo e estrutura organizacional na
empresa. “Vimos que a estrutura organizacional pode ser desdobrada no sentido
vertical, produzindo os niveis hierarquicos, e no sentido horizontal, produzindo as
diversas areas da empresa. (CHIAVENATO, 2015, p. 136). A departamentalizacao
indica o nivel da estrutura Em uma visdo do ponto horizontal e significa agrupar
areas ou 6rgdos que podemos classificar em divisbes e departamentos. Iremos
abordar sobre o organograma da empresa, que nele podemos observar o
planejamento dos setores e direcdo da empresa a ser gerida.

OBJETIVO

Analisar a estrutura organizacional da empresa IGM Wellness, que atua no ramo de
academia esportiva.

METODOLOGIA

O estudo descritivo, utilizou a empresa IGM Wellness como objeto de estudo.
Assim, foi utilizada pesquisa bibliografica e de campo. A partir dos conceitos
apresentados por Chiavenato (2015), foi verificado quais o0s cargos que estdo
dispostos na estrutura da empresa e elaborado o organograma funcional que
caracteriza e simboliza a divisdo de cargos.

DESENVOLVIMENTO

A empresa IGM Wellness, foi inaugurada em novembro de 2015 e fica localizada no
bairro Itacorubi em Florianopolis. Com a pesquisa de campo, foi possivel identificar
a composicdo do quadro de funcionarios, que totaliza 16 pessoas e foi possivel
elaborar o organograma da empresa, que possui a departamentalizacao funcional,
pois a empresa esta estruturada nas seguintes areas: Chefe executivo,
administracdo, area da saude e manutencao tecnica.

De acordo com (Chiavenato 2015, 2015 p.145) “ As principais caracteristicas desse
método funcional s&o: Agrupamento por atividades ou fun¢des principais. Divisdo do
trabalho interno por especialidade, auto orientac&o e introversao.

As principais vantagens para este meétodo sdo: Maior utilizacdo de pessoas
especializadas e recursos. Adequar para a atividade continuada, rotineira e
estabelecida a longo prazo.

As principais desvantagens para este método s&o: Pequena cooperacao
interdepartamental. Contraindica para circunstancias ambientais imprevisiveis e
mutaveis.
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Quadro 1 - Cargos de funcionérios

Departamento Numero de Funcionarios

Dirstor Administrativo 1
Dirstor de Sande

Dirstor Técnico
Recepcio
Tremamente Ezportive

Fisioterapia

Nutrigio
Médico
Psicologo
hianutencio
TOTAL
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Fonte: Dados primarios (2018)
Abaixo podemos demonstrar a estrutura funcional da empresa. (Figural)

Figura 1 — Estrutura funcional da empresa
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Fonte: Elaborado pelo autor (2018)

CONSIDERACOES FINAIS

Vimos que para uma empresa do meio esportivo, a departamentalizacdo funcional é
a ideal, tendo em vista que o foco na especializacao de tarefas e na comunicagao
interdepartamental facilita o trabalho de cada area (técnica, administrativa e saude).
Contudo, deve haver uma constante busca por inovagao nos processos pois este
tipo de estrutura conservadora, pode gerar dificuldades de flexibilidade e inovacéo
para a empresa.
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