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EMPREENDIMENTO FINE CONCEPT EVENTOS CORPORATIVOS

INTRODUCAO

O presente trabalho refere-se a elaboracdo de um Plano de Negécios na area de
Design de Interiores, com intuito de identificar a importancia e os objetivos a serem
alcancados na gestdo de um empreendimento na area. Inicialmente criada em
plataforma virtual (e-commerce), o escritério idealizado atua com foco em projetos
de eventos para empresas, agregando servicos de assessoria em Design de
Interiores e promovendo o evento. A partir da elaboracdo do Plano de Negdcios,
foram evidenciadas quais as atuacgdes, valores e competéncias séo prioritarias no
processo de elaboracao e desenvolvimento do empreendimento, com o objetivo de
aumentar as suas chances de sucesso futuro.
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OBJETIVO

Elaborar um Plano de Negocios para um empreendimento no setor de eventos
corporativos/empresariais via e-commerce no estado de Santa Catarina.

DESENVOLVIMENTO

A partir da elaboracdo do Plano de Negbcios sob a metodologia do SEBRAE
(2018), definiu-se que o empreendimento Fine Concept Eventos Corporativos estara
localizado no Morro das Pedras, ao Sul de Florianépolis, ficando sob o comando de
trés socias com experiéncia em projetos de Design de Interiores e
acompanhamento de eventos. A empresa tera foco em projetos voltados para
eventos corporativos no estado de Santa Catarina e utilizara plataforma e-
commerce como estrutura de comercializagdo, com escritério em home office.
Serdo realizados projetos para palestras, workshops e confraternizacbées em
parceria com fornecedores locais dos municipios a serem atendidos. A empresa tem
como missao “mostrar que sonhar e realizar é possivel, proporcionando ao evento
um ambiente aconchegante e propicio que reproduza com veracidade a identidade
de cada empresa”. A figura 1 apresenta a logomarca elaborada.

A partir da analise de mercado foram identificados os clientes, os concorrentes e
fornecedores, fornecendo informagdes importantes para identificar as necessidades
reais do empreendimento. Com base nestas informacdes, foi elaborado o plano de
marketing, onde foram estabelecidos os servicos ofertados e quais seriam o0s
melhores precos, estratégias promocionais, estrutura de comercializacdo e a
localiza¢ao do negécio.

Na etapa seguinte, foi definido o /layout do home office a partir das necessidades
dos sécios, foram definidos os processos operacionais a partir do fluxograma para
identificacdo dos processos, foi estabelecida a capacidade de prestacao de servigos
e, por fim, foram identificadas as necessidades de pessoal, que no caso do
empreendimento, contara com dois funcionarios - uma secretaria e um auxiliar geral
para os eventos — além das trés sécias.
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Para finalizar, na etapa de avaliagdo estratégica foi elaborada a Matriz F.O.F.A.,
onde foi possivel avaliar o ambiente interno (Forcas e Fraquezas) e externo
(Oportunidades e Ameacas) do empreendimento, formulando estratégias de
negdcios para a empresa, com objetivo de otimizar seu desempenho no mercado a
ser inserido, conforme Quadro 1.

Figura 1 — Logomarca do Empreendimento
Fine Concept
Eventos Corporativos
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Fonte: Elaborado pelos autores (2018)

Quadro 1 — Matriz FOFA

FORCAS OPORTUNIDADES
E-commerce Copa do Mundo, pois ird aumentar o
Promocoes fluxo de eventos
Existéncia de muitas variedades de
eventos na regiao
FRAQUEZAS AMEACAS
Marca pouco conhecida Empresas mais antigas no ramo
Baixa capacidade de investimento Economia instavel

Fonte: Elaborado pelos autores (2018)

CONSIDERACOES FINAIS

O plano de negbcios € uma ferramenta de gestdo empresarial que auxilia os
empreendedores na constituicido de novas empresas, e também na ampliacdo de
empresas ja existentes, permitindo fazer varias simulagdes a respeito do negdcio
pretendido. Desta forma, o plano de negdcios permite uma visdo antecipada das
condicobes do mercado, possibilitando decisbes mais objetivas e 0s riscos
calculados. No decorrer da elaboragdo do plano de negdcios tivemos um grande
aprendizado, onde os conhecimentos adquiridos relacionados as praticas de uma
empresa permitiram que tenhamos uma visdo do desenvolvimento do ambiente em
que pretendemos atuar, podendo estar preparados e cientes com o0
empreendimento. Ao final, concluimos que o empreendimento & viavel e promissor
se gerido da maneira correta.
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