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INTRODUÇÃO
Este trabalho apresenta os resultados do projeto interdisciplinar entre as
disciplinas de Gestão em Design de Interiores e Projeto Comercial. Trata-se
da elaboração de um Plano de Negócios e de um Projeto Comercial para um
empreendimento no Floripa Shopping, em Florianópolis. Quando se idealiza
montar um empreendimento, o plano de negócios é a ferramenta ideal para a
organização de todas as ideias e etapas, guiando o planejamento, execução e
manutenção do projeto. Desempenhando a função de um mapa a ser
consultado, podendo até ser refeito em alguns casos, a construção de um
Plano de Negócios bem elaborado impacta diretamente no sucesso de um
empreendimento. Este estudo torna-se importante para a realização de um
projeto comercial, a fim de conhecer melhor os processos existentes em uma
empresa. Aliado ao plano de gestão do empreendimento S.U.N., faz parte
dessa apresentação a marca e layout já definidos nas etapas do Projeto
Comercial.
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OBJETIVO
Esse trabalho tem como o objetivo a elaboração do plano de negócios e a
realização do projeto de design de interiores do empreendimento S.U.N. Moda
Praia e Customizados LTDA, localizado no Floripa Shopping.

DESENVOLVIMENTO
Nesta pesquisa foi elaborado um plano de negócios de uma empresa que irá
atuar como comércio de moda praia no Floripa Shopping. A empresa irá se
chamar Sun Moda Praia e Customizados LTDA (figura 1). Em um primeiro
momento foi elaborado o Modelo Canvas do negócio (figura 2), onde foi
possível a visualização do esboço inicial do negócio.

Figura 1 – Logo                                        Figura 2 – Modelo Canvas

Fonte: Elaborado pelas Autoras

Na sequência, iniciou-se a criação do plano de negócios. Inicialmente foi
examinado a fundo o perfil dos sócios, suas experiências profissionais e quais
serão suas atribuições no dia a dia da empresa. Após isto, foi levantado o
valor a ser investido no negócio e assim pôde-se desenvolver o produto a ser
comercializado, agregando a ele seus diferenciais.

Em um terceiro momento foi analisado o possível posicionamento da marca no
mercado, através da pesquisa da concorrência, fornecedores e possíveis clientes.
Definidos estes pontos foi possível iniciar a elaboração do plano de marketing e
operacional do negócio, onde foi desenvolvido o layout, a partir do Projeto Comercial.
Para finalizar, foi elaborada a Avaliação Estratégica do negócio, a partir da Matriz
F.O.F.A. Na figura 3 temos a disposição do layout, que defende a visão de um
ambiente com design inclusivo, projetado para diferentes pessoas com diferentes
necessidades. A Matriz FOFA (figura 4), permite uma maior compreensão das
influências positivas e negativas que compõem o projeto. Compreender e analisar as
oportunidades, ameaças, forças e fraquezas, reduz os riscos na execução das
atividades.

Figura 3 - Layout

Fonte: Elaborado pelas Autoras

Figura 4 – Matriz F.O.F.A.

Fonte: Elaborado pelas Autoras

CONSIDERAÇÕES FINAIS
É possível concluir que o estudo e construção do Plano de Negócios é imprescindível
para o sucesso e saúde de uma empresa. Sua elaboração, incluindo informações em
todas as etapas, sendo alteradas quando necessário, permite um maior controle e
gestão de toda organização. Um empreendimento sólido, claro, bem administrado
aliado a produtos ou serviços muito bem desenvolvidos, distribuídos corretamente em
uma ambiente que traduz esses sentimentos em suas formas, seu layout, seu
mobiliário, seu funcionários e nas redes sociais, elevam as possibilidades de um
resultado positivo na aventura que é ser empreendedor nesse país. Outro ponto
importante a ser analisado foi que, através do desenvolvimento do plano de negócios
pôde-se conhecer mais a fundo a empresa em todos os seus processos operacionais,
facilitando o desenvolvimento do projeto de interiores do empreendimento comercial.
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